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การประเมนิบุคคลและผลงาน
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ปวช. หรอืเทียบเท่า 

วุฒกิารศึกษา

ปวท. หรอืเทียบเท่า

ปวส. หรอืเทียบเท่า

ประสบการณ์

6 ป�

5 ป�

4 ป�

ป.ตร ีหรอืเทียบเท่า 

วุฒกิารศึกษา

ป.โท หรอืเทียบเท่า

ป.เอก หรอืเทียบเท่า

ประสบการณ์

6 ป�

4 ป�

2 ป�

วธิปีกติวธิปีกติ

ชาํนาญงาน

ชาํนาญงานพเิศษ

กลุ่มปฏิบัติงานทั�วไปกลุ่มปฏิบัติงานทั�วไป

ครองตําแหนง่ชาํนาญงานไมน่อ้ยกวา่ 6 ป�

กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี�ยวชาญเฉพาะกลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี�ยวชาญเฉพาะ

เชี�ยวชาญ
ครองตําแหนง่ชาํนาญการพเิศษไมน่อ้ยกวา่ 3 ป� 

ชาํนาญการพเิศษ
ครองตําแหนง่ชาํนาญการไมน่อ้ยกวา่ 4 ป� 

ชาํนาญการ

คณุสมบติัเฉพาะสาํหรบัตําแหน่ง

4

เงื�อนไขสาํคัญ
เงินเดือนไมตํ่�ากวา่ขั�นตํ�าของตําแหนง่ที�จะแต่งตั�ง

ผลการประเมนิประจาํป�ยอ้นหลัง 3 ป� ต้อง 'ดมีาก' ขึ�นไป 
(เฉพาะระดบัเชี�ยวชาญ ต้องม ี"ดีเดน่" อยา่งนอ้ย 1 ป�)
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สาํหรบัผูม้ศัีกยภาพสงู แต่มรีะยะเวลาการครองตําแหนง่ 
และเงินเดือน ยงัไมค่รบตามเกณฑ์ที�กําหนด

ผลงานต้องมคีณุภาพ
สงูกวา่เกณฑ์ปกติ

ได้รบัความเห็นชอบ
จากสว่นงาน

มผีลการประเมนิ
ยอ้นหลัง 3 ป� 

“ดีเด่น”

ได้รบัมติเอกฉนัท์
จากผูท้รงคณุวุฒิ
ในประเมนิผลงาน

วธิพีเิศษวธิพีเิศษคณุสมบติัเฉพาะสาํหรบัตําแหน่ง



องค์ประกอบการประเมนิบุคคลและผลงาน

6

ผลสาํเรจ็ของการปฏิบติังาน    
     (นวตักรรม / การพฒันางาน)
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นยิาม ผลงานที�เป�นผลสาํเรจ็ของการปฏิบติังาน

ผลงานที�เกิดจากการปฏิบติัหน้าที�
จนเกิดผลสาํเรจ็ที�ชดัเจน มคีวามโดดเด่น เป�นประโยชน์ และสรา้งคณุค่า



ระดับตําแหน่ง จาํนวนผลงาน
(อยา่งน้อย) ขอบเขตการพฒันา Impact

(พื�นที�การสรา้งคณุค่า)

ชาํนาญงาน 1 เรื�อง วธิกีาร / บรกิาร งานในหน้าที�

ชาํนาญการ 2 เรื�อง วธิกีาร / บรกิาร งานในหน้าที�

ชาํนาญงานพเิศษ 2 เรื�อง วธิกีาร / บรกิาร หน่วยงาน / สว่นงาน

ชาํนาญการพเิศษ 2 เรื�อง วธิกีาร / บรกิาร / ระบบงาน สว่นงาน / มหาวทิยาลัย

เชี�ยวชาญ 3 เรื�อง วธิกีาร / บรกิาร / มาตรฐาน มหาวทิยาลัย / วชิาชพี
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ภาพรวมความแตกต่างของผลงาน
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ความรู ้ทักษะ สมรรถนะที�เกิดขึ�นจากผลงานดงักล่าว

องค์ประกอบรูปเล่มผลงาน

หัวใจสาํคัญ
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ผลงานที�ต้องนําเสนอ

11

อยา่งน้อย 1 เรื�อง อยา่งน้อย 2 เรื�อง อยา่งน้อย 2 เรื�อง อยา่งน้อย 3 เรื�อง

ชาํนาญงานชาํนาญงาน ชาํนาญงานพเิศษ/
ชาํนาญการพเิศษ
ชาํนาญงานพเิศษ/
ชาํนาญการพเิศษ

ชาํนาญการชาํนาญการ เชี�ยวชาญเชี�ยวชาญ



คณะกรรมการผูท้รงคณุวุฒิ
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แต่งตั�งจากบุคคลภายใน (ต่างสว่นงาน)   หรอืภายนอก ก็ได้

ชาํนาญงาน / ชาํนาญการ

ชาํนาญงานพเิศษ
ชาํนาญการพเิศษ
เชี�ยวชาญ

หมายเหต ุ: วธิปีกติและวธิพีเิศษ  ใชอ้งค์ประกอบคณะ
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒเิหมอืนกัน



การประเมนิรูปแบบใหม่
จาก “เอกสารผลงาน” สู ่“หน้างานจรงิ”
ก.บ.ม. 14/2566 (เกณฑ์เก่า) ก.บ.ม. 4/2568 (เกณฑ์ใหม)่

คณะกรรมการผูท้รงคณุวุฒจิะพจิารณาขอ้มูลและผลงานเชงิประจกัษ์ ณ สถานที�ปฏิบติังาน
เพื�อพสิจูนว์า่ผลงานมอียูจ่รงิ และปฏิบติัได้จรงิ 



ขั�นตอนการประเมนิ

สง่เอกสาร 
มข.02-มข.05

Submission
กรรมการผูท้รงฯ

อ่านเอกสารเบื�องต้น

Review
กรรมการผูท้รงฯ
ตรวจประเมนิ

ณ สถานที�ปฏิบติังาน

The Visit
พสิจูนห์ลักฐาน
เชงิประจกัษ์

ตัวอยา่ง
การนาํเสนอ
การสมัภาษณ์
การสาธติ
อื�น ๆ 

Verification
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วธิพีเิศษ

วธิปีกติ

ชาํนาญงาน
ชาํนาญการ

ชาํนาญงานพเิศษ
ชาํนาญการพเิศษ
เชี�ยวชาญ

ควรปรบัปรุง พอใช้ ดี ดีมาก ดีเด่น

เกณฑ์การตัดสนิผลการประเมนิ  
(ความรูค้วามสามารถ / ทักษะ / สมรรถนะ + ผลงาน)
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ชาํนาญงาน
ชาํนาญการ

ชาํนาญงานพเิศษ
ชาํนาญการพเิศษ
เชี�ยวชาญ

ควรปรบัปรุง พอใช้ ดี ดีมาก ดีเด่น

ผ่านโดยเสยีงขา้งมาก

ผา่นโดยเอกฉนัท์



เกณฑ์วดัระดับคณุภาพผลงาน

ระดับดี
เนื�อหาครบถ้วน ชดัเจน ปฏิบติัจรงิ

ระดับดีมาก
คณุภาพสงู + ประโยชนว์งกวา้ง

ระดับดีเด่น
ความเป�นเลิศ เป�นที�ยอมรบั

Impact ต่องานที�ปฏิบติั / หน่วยงานที�สงักัด

Impact ต่อสว่นงาน

Impact ต่อมหาวทิยาลัย / แวดวงวชิาชพี

ขอบเขตผลกระทบ
ของผลงาน
Impact
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 Reader ประเมนิผลงาน + ประเมนิ ณ 
สถานปฏิบติังานจรงิ

 Reader ประเมนิผลงาน + ประเมนิ ณ 
สถานปฏิบติังานจรงิ

 Reader ประเมนิผลงาน + ประเมนิ ณ 
สถานปฏิบติังานจรงิ

 Reader ประเมนิผลงาน + ประเมนิ ณ 
สถานปฏิบติังานจรงิ

 Reader ประเมนิผลงาน + ประเมนิ ณ 
สถานปฏิบติังานจรงิ

ผู้ขอยื�น สว่นงาน มหาวทิยาลัย (HR)
มข.02-05 กลั�นกรอง

& เหน็ชอบ
รบัเรื�อง ตรวจสอบ
ความถกูต้อง

คณะกรรมการประเมนิเพื�อแต่งตั�ง
ขรก. / พนง. ฯ พจิารณาผลประเมนิ
จาก Reader ก่อนเสนอ ก.บ.ม. 

ก.บ.ม. พจิารณา
ใหค้วามเหน็ชอบผลการประเมนิ

จดัทําคําสั�งแต่งตั�งบุคคล
ใหด้ํารงตําแหน่งสงูขึ�น

1

ขั�นตอนการประเมนิบุคคลและผลงาน

แต่งตั�ง
คณะกรรมการประเมนิฯ

+
ทาบทามอ่านผลงาน

และสง่ผลงาน

มหาวทิยาลัย (HR)

 Reader ประเมนิผลงาน 
+ ประเมนิ ณ สถานปฏิบติังานจรงิ

กองทรพัยากรบุคคล
แจง้ผลกลับไปยงัคณะ
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! นบัตั�งแต่วนัที�มหาวทิยาลัยรบัเรื�อง
ที�เอกสารครบถ้วนสมบูรณ์

 Reader ประเมนิผลงาน + ประเมนิ ณ 
สถานปฏิบติังานจรงิ วนัที�รบัเรื�องเอกสารครบ
สถานการณ์ A
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 Reader ประเมนิผลงาน + ประเมนิ ณ 
สถานปฏิบติังานจรงิแก้ไข/ไมค่รบ
สถานการณ ์B วนัที�สง่ฉบบั

แก้ไข

วนัที�มผีลแต่งตั�ง นบัเมื�อไหร ่?

การตรวจสอบความถกูต้องก่องสง่ชว่ยรกัษาสทิธิ�ของท่าน



บทเฉพาะกาล : แนวปฏิบติัในชว่งเปลี�ยนผ่าน

หมายเหต ุ: การประเมนิค่างานที�มหาวทิยาลัยรบัเรื�องไวก่้อนประกาศใหมม่ผีลบงัคับใชแ้ละอยูร่ะหวา่งดําเนินการ
ใหด้ําเนินการตามเกณฑ์เดิม เวน้แต่สว่นงานขอประเมนิตามเกณฑ์ใหม่

การเสนอแต่งตั�งบุคคลฯ 
ที�อยูร่ะหวา่งดําเนนิการ

กรณีที� 1 
การประเมนิค่างาน

ที�อยูร่ะหวา่งดําเนนิการ
ตําแหนง่ที�ประเมนิค่างานแล้ว 

(ก่อนประกาศใหม)่

ใหใ้ชห้ลักเกณฑ์และวธิกีาร
ตามเกณฑ์เดมิต่อไปจนแล้วเสรจ็

ใหใ้ชห้ลักเกณฑ์และวธิกีาร
ตามเกณฑ์เดมิต่อไปจนแล้วเสรจ็  

(ค่างานมอีายุ 1 ป�นบัแต่วนัที� ก.บ.ม. อนมุติั)

ต้องดําเนนิการเสนอแต่งตั�งภายใน 1 ป� 
หากพน้กําหนดต้องประเมนิ
ค่างานตามเกณฑ์ใหม่

(1 ป� นบัตั�งแต่มปีระกาศใหม ่
>> หมดเขต 17  ธ.ค. 69)

กรณีที� 2 กรณีที� 3
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มข.02
แบบคําขอ

(ประวติั/คณุสมบติั)
ผลงานที�เป�นผลสาํเรจ็

(หวัใจสาํคัญ)

มข.03

มข.04
จรรยาบรรณ

มข.05
แบบประเมนิสมรรถนะ

ภาพรวมเอกสารประกอบการพจิารณาภาพรวมเอกสารประกอบการพจิารณา

มข.01
แบบประเมนิค่างาน

(มข.01 และ มข.01-1)
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ภาพรวมเอกสารประกอบการพจิารณารายบุคคลภาพรวมเอกสารประกอบการพจิารณารายบุคคล

ผลงานที�เป�นผลสาํเรจ็
(หวัใจสาํคัญ)

มข.03 มข.04
จรรยาบรรณ

มข.05
แบบประเมนิสมรรถนะ

มข.02
แบบคําขอ

(ประวติั/คณุสมบติั)
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มข.02 มข.02 แบบคําขอกําหนดตําแหน่งสงูขึ�น(แบบประวติัผูข้อฯ)
แบบคําขอกําหนดตําแหน่งสงูขึ�น
(แบบประวติัผูข้อฯ)

  เอกสารสาํคัญที�แสดงใหเ้หน็
ถึงตัวตนและความพรอ้มของ
ผูข้อ

ยนืยนัวา่ผูข้อมคีณุสมบติั
ครบถ้วนตามที�กําหนด
ประเมนิประสบการณก์าร
ทํางานและการพฒันาตน
เองอยา่งต่อเนื�อง

หนา้ที�ของมข.02 
เป�นเอกสารที�คณะกรรมการ
ใชพ้จิารณาก่อนที�จะประเมนิ
ผลงานใน มข.03

ภาพรวมของผูข้อฯ 

แบบฟอรม์ มข.02

https://hr2.kku.ac.th/wp-content/uploads/3-%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A-%E0%B8%A1%E0%B8%8202-%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%B6%E0%B9%89%E0%B8%99-%E0%B8%81.%E0%B8%9A.%E0%B8%A1.-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-4-2568-1.pdf
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ภาพรวมเอกสารประกอบการพจิารณารายบุคคลภาพรวมเอกสารประกอบการพจิารณารายบุคคล

ผลงานที�เป�นผลสาํเรจ็
(หวัใจสาํคัญ)

มข.03มข.02
แบบคําขอ

(ประวติั/คณุสมบติั)

มข.04
จรรยาบรรณ

มข.05
แบบประเมนิสมรรถนะ
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มข.03 มข.03 แบบแสดงผลงานที�เป�นผลสาํเรจ็ของการปฏิบติังาน
แบบแสดงผลงาน
ที�เป�นผลสาํเรจ็ของการปฏิบติังาน

ผลลัพธเ์ชงิประจกัษ์
เกิดผลสาํเรจ็ที�ชดัเจน
จบัต้องได ้ไมใ่ชน่ามธรรม

นวตักรรม / การพฒันา
มคีวามโดดเดน่แสดงถึงการ
พฒันา ปรบัปรงุหรอืนวตักรรม

เป�นประโยชน์
ต่อหนว่ยงาน สว่นงาน
หรอืมหาวทิยาลัย

สรา้งคณุค่า
สะท้อนถึงสมรรถนะ
และประสบการณ์

แบบฟอรม์ มข.03

https://hr2.kku.ac.th/wp-content/uploads/4-%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A-%E0%B8%A1%E0%B8%8203-%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%87%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AF-%E0%B8%81.%E0%B8%9A.%E0%B8%A1.%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%814-2568.pdf
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ภาพรวมเอกสารประกอบการพจิารณารายบุคคลภาพรวมเอกสารประกอบการพจิารณารายบุคคล

ผลงานที�เป�นผลสาํเรจ็
(หวัใจสาํคัญ)

มข.03 มข.05
แบบประเมนิสมรรถนะ

มข.02
แบบคําขอ

(ประวติั/คณุสมบติั)

มข.04
จรรยาบรรณ



แบบรบัรองจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวชิาการและวชิาชพี
แบบรบัรองจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวชิาการและวชิาชพี

1. เป�นเจา้ของผลงานหรอืผูร้บัผดิชอบหลัก กรณมีผีูเ้กี�ยวขอ้ง
หลายคน ใหน้าํเสนอบทบาทของผูข้อเป�นหลัก

2.ซื�อสตัย ์ไมคั่ดลอกผลงาน (Plagiarism) อ้างอิงแหล่งที�มา
ไมบ่ดิเบอืนขอ้มูล

มข.04มข.04

บทลงโทษ : ระงับการพจิารณา / ห้ามยื�นใหมเ่ป�นเวลา 5 ป�/ มโีทษทางวนัิย

แบบฟอรม์ มข.04

https://hr2.kku.ac.th/wp-content/uploads/5-%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A-%E0%B8%A1%E0%B8%8204-%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E-%E0%B8%81.%E0%B8%9A.%E0%B8%A1.-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-4-2568-1.pdf
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ภาพรวมเอกสารประกอบการพจิารณารายบุคคลภาพรวมเอกสารประกอบการพจิารณารายบุคคล

ผลงานที�เป�นผลสาํเรจ็
(หวัใจสาํคัญ)

มข.03 มข.04
จรรยาบรรณ

มข.02
แบบคําขอ

(ประวติั/คณุสมบติั)

มข.05
แบบประเมนิสมรรถนะ
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แบบประเมนิความรู ้ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ
แบบประเมนิความรู ้ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ

สิ�งที�ถกูประเมนิ

1.ความรูค้วามสามารถ

เกณฑ์การผา่น

มข.05 มข.05 

2.ทักษะที�จาํเป�น

3.สมรรถนะ

ระดบั ชาํนาญงาน / ชาํนาญการ
---> ไมตํ่�ากวา่ ระดับ ดี
ระดบั ชาํนาญงานพเิศษ / ชาํนาญการพเิศษ
---> ไมตํ่�ากวา่ ระดับ ดีมาก

ระดบั เชี�ยวชาญ
---> ไมตํ่�ากวา่ ระดับ ดีมาก โดยเนน้งาน
บรกิารวชิาการ และการเป�นที�ปรกึษา

แบบฟอรม์ มข.05

https://hr2.kku.ac.th/wp-content/uploads/6-%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A-%E0%B8%A1%E0%B8%8205-%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%B0-1.pdf
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มข.02
แบบคําขอ

(ประวติั/คณุสมบติั)
ผลงานที�เป�นผลสาํเรจ็

(หวัใจสาํคัญ)

มข.03 มข.04
จรรยาบรรณ

ภาพรวมเอกสารประกอบการพจิารณารายบุคคลภาพรวมเอกสารประกอบการพจิารณารายบุคคล

เอกสาร มข.02 - มข.05
ผูข้อฯ นาํสง่ใหม้หาวทิยาลัย จาํนวน 4 ชุด

+ ผลการประเมนิการปฏิบติังานยอ้นหลัง 1 ชุด 

มข.05
แบบประเมนิสมรรถนะ
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กองทรพัยากรบุคคล มข.
งานพฒันาทรพัยากรบุคคล

065 - 095 - 4414

www.hr2.kku.ac.th

ติดต่อสอบถาม

เบอรภ์ายใน 50498, 50439, 50697 และ 50817

ทีมขอกําหนดตําแหน่งสงูขึ�นสายสนับสนุน
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ติดตามความคืบหน้าการประเมนิของ
ท่านได้ง่าย ๆ ผา่นระบบติดตาม

ออนไลนข์องกองทรพัยากรบุคคล

สแกน 
เลย!!https://hr2.kku.ac.th

รายละเอียดการ
ขอตําแหนง่สงูขึ�น
(สายสนบัสนนุ)

เรยีน ผูข้อกําหนดตําแหนง่สงูขึ�น

หรอืเขา้ดผูา่นเวบ็ไซต์



กองทรพัยากรบุคคล  ฝ�ายทรพัยากรบุคคล มหาวทิยาลัยขอนแก่น

ขอบคณุสาํหรบัการแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ว่มกัน
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